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Vorwort

Als ehemaliger Spitzensportler und langjéh-
riger Sportfunktiondr war der Sport immer
Wegbegleiter meines Lebens. Als ich dann im
Herbst 2010 im Rahmen der neuen Legisla-
turperiode die Chance bekam, die Agenden
des steirischen Sports zu iibernehmen, freute
es mich sehr, weil ich somit wieder bei mei-
nen ,,Wurzeln“ angekommen bin.

In vielen Gesprachen mit einzelnen Sportler-
Innen, Funktiondrlnnen, Interessensvertre-
terInnen und Vertreterlnnen sportlicher Ins-
titutionen hat sich neben den Problemen des
» lTagesgeschifts“ immer stdrker die Frage
nach den kiinftigen Herausforderungen des
organisierten Sports herauskristallisiert: Der
schleichende Riickgang im Bereich des unver-
zichtbaren Ehrenamts im Sport, die budgeti-
ren Herausforderungen offentlicher Haushalte
oder der wachsende Druck privater Akteure
im Sportsegment waren nur einige Aspekte,
die genannt wurden.

Wir befinden uns in einer Zeit des gesellschaft-
lichen Wandels, weshalb sich auch die Ver-
waltung, SportlerInnen, TrainerInnen, Funk-
tiondrlnnen, Sportvereine, Sportverbénde und
alle anderen Sportinstitutionen bestmdglich
den zeitlichen Anforderungen, Entwicklun-
gen und Erwartungen anpassen miissen. Ich
denke, dass gerade die letzten Jahre des or-
ganisierten Sports — sei es durch Trends neuer
Sportarten, die Nachfrage nach gesundheits-
orientierten Sportangeboten bis ins hohe Al-
ter, die verstidrkte Kooperation mit Kindergr-
ten und Schulen oder die Erwartungshaltung
der Offentlichkeit nach Medaillen und Erfol-
gen — ein neues Anforderungsprofil notwen-
dig machen. Fiir die Steiermark kommt noch
dazu, dass das steirische Sportwesen grofBten-
teils auf einem Landessportgesetz aus dem
Jahr 1988 basiert, das den zukiinftigen Her-
ausforderungen verstdndlicherweise kaum
mehr gerecht werden kann.

Sportstrategie 2025 N

Landeshauptmann
Mag. Franz Voves

Das Préasidium der Landessportorganisation
kam daher zum Schluss, die steirische Sport-
welt durch die Erarbeitung einer Sportstra-
tegie 2025 mit dem klaren Ziel ,,Mehr Men-
schen zum Sport! Mehr steirischer Erfolg im
Sport!* zukunftsfit zu erhalten.

Die nun vorliegende Sportstrategie 2025 wur-
de in engster Abstimmung gemeinsam mit dem
organisierten Sport erarbeitet. Um den sport-
treibenden Menschen ganzheitlich zu erfassen,
wurde der Lebenszyklus nach Prof.em. Dr.phil.
Dr.med. Dr.he. Jiirgen Weineck mit dem Ziel
dem Alter entsprechende addquate MafBnahmen
zu entwickeln, zu Grunde gelegt. Weiters wur-
den wesentliche Themenbereiche wie Sport —
Bildung, Gesundheit, Gemeinden/Sportstitten,
Wirtschaft/Tourismus, Frauen, Menschen mit
Behinderung — in Workshops unter Beiziehung
externer ExpertInnen behandelt.

Von der ,,Sportstrategie 2025 werden jene
MafBnahmen abzuleiten sein, welche die Ziel-
setzung: ,,Mehr Menschen zum Sport! Mehr
steirischer Erfolg im Sport* besonders unter-
stiitzen. Die Sportforderung des Landes wird
sich an diesen MafB3nahmen orientieren.

Mit sportlichen Griiflen
Thr

Frq- U
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Einleitung

Die Sportstrategie 2025 gliedert sich in insge-
samt 5 Kapitel. Nachdem im Vorwort bereits
die Intention der Erarbeitung der Sportstrate-
gie dargestellt wurde, werden im Rahmen des
Kapitels ,,Zielsetzung” die wesentlichen ge-
nerellen Ziele der Strategie 2025 definiert, die
dann im Kapitel ,,Grundsatzstatements* in den
Bereichen Gesundheit, Bildung, Wirtschaft &
Tourismus, Gemeinden & Sportstitten, Frau-
en, Menschen mit Behinderung und Leis-
tungs- und Spitzensport genauer ausformuliert
werden. Um den Menschen ,,ganzheitlich® zu
erfassen, wurde eine lebensbegleitende Her-
angehensweise gewihlt. Die Basis dieser Idee
stammt von Herrn Prof.em. Dr.phil. Dr.med.
Dr.he. Jurgen Weineck (deutscher Sportwis-
senschaftler und Buchautor') und wurde auf
den steirischen Sport umgelegt. Nach der
detaillierten Beschreibung der einzelnen Le-
benszyklen folgt ein allgemeines themenspe-
zifisches Grundsatzstatement, welches im
Rahmen von Workshops erarbeitet wurde.

Zielsetzung

Auf den Punkt gebracht, l4sst sich die primére
Zielsetzung der vom organisierten Sport des
Landes Steiermark entwickelten Sportstra-
tegie 2025 mit folgendem Slogan am besten
beschreiben:

Mehr Menschen zum Sport!
))  Mehr steirischer Erfolg  {(
im Sport!

Um diesem Slogan fiir die kommenden Jahre
bestmdglich gerecht werden zu konnen, wurden
folgende allgemeine Zielformulierungen erar-
beitet, auf die im Anschluss im Kapitel ,,Grund-
satzstatements* nédher eingegangen wird.

Den Breiten-, Leistungs- und Spitzensportler-
Innen sowie den Behindertensportlerlnnen at-
traktive sportliche Rahmenbedingungen bieten:

''Vgl. Prof.em. Dr.phil. Drmed. Dr.hc. Jiirgen Weineck; Opti-
males Training, (Spitta Verlag) 15. Auflage.

Dieses Ziel soll vor allem durch die Bereitstel-
lung einer regionalfokussierten, bestméglichen
Sportstitteninfrastruktur, effektiveren und ef-
fizienteren Fordersystemen, besserer Service-
begleitung durch das Landessportreferat sowie
einer engeren Kooperation zwischen den ein-
zelnen Institutionen (Dachverbédnde, Fachver-
bénde, Vereine und Schulen) erreicht werden.

Klarere Aufgabenteilungen im
organisierten Sport.

Damit der organisierte Sport eine noch hohere
Schlagkraft entwickeln kann, muss die Aufga-
benteilung klar geregelt werden. Dies gilt vor
allem auch fiir Dach- und Fachverbinde, die
ihr Aufgabenprofil tiberarbeiten und aufeinan-
der abstimmen miissen, um Doppelgleisigkei-
ten zu vermeiden. '

Vereinheitlichung der Aus- und
Fortbildungsprogramme der Dach-

und Fachverbinde.

Die Aus- und Fortbildungsstandards der
Ubungsleiterlnnen sind in der Steiermark zu
vereinheitlichen und gemélB den osterreichi-
schen und europdischen Vorgaben auszurichten
(NQR — Nationaler Qualifikationsrahmen und
EQR - Européischer Qualifikationsrahmen die-
nen als Referenzinstrumente). Eine diesbeziig-
liche zentrale Datenerfassung ist anzustreben.

Das ,,Berufsbild TrainerIn“

zukunftsfit machen.

TrainerInnen tragen fiir die sportliche und per-
sonliche Entwicklung junger Talente eine we-
sentliche Verantwortung. Es ist daher wichtig,
das Berufsbild ,, TrainerIn* in der Gesellschaft
besser zu verankern und die zentrale Bedeu-
tung dieser Personen fiir den Sport stdrker
nach auflen zu tragen.

Der/die FunktioniirIn und das Ehrenamt
bleiben auch in Zukunft im Sport
unersetzbar.

Aufgrund der aktuellen gesellschaftlichen
Entwicklungen, die immer stirker zum Egois-
mus tendieren, wird es gerade in der Zukunft



unerldsslich sein, den ,,Beruf* des ehren-
amtlichen Funktiondrs/ der ehrenamtlichen
Funktiondrin noch stdrker hervorzuheben.
Um diesem Vorhaben gerecht zu werden, be-
darf es daher einer Stirkung des Ehrenamtes
sowie der Einsetzung von hauptamtlichen
SpezialistInnen, denn nur so kénnen die ange-
strebten Synergieeffekte erreicht werden.

Landesleistungszentren werden gestiirkt,
dabei geht Qualitiit vor Quantitit.

Der Status ,,Landesleistungszentrum® soll in’

Zukunft nur mehr auf Basis von zu erfiillenden
Kriterien und Anforderungsprofilen vergeben
werden. Die Evaluierung und die Priifung
erfolgen ausschlielich durch eine Expertln-
nenkommission. Entsprechende Nachweise
gegentiber dem Landessportreferat miissen
erbracht werden.

Kooperationen mit Sportmedizin, Sport-
psychologie, Sportwissenschaften und
Sporternihrung werden verstiirkt.

Dieses Ziel soll durch eine enge verpflichten-
de Zusammenarbeit speziell im Leistungs-
sport und in den Landesleistungszentren ver-
folgt werden. Die Bedeutung dieser Bereiche
soll auch im Breitensport noch stirker kom-
muniziert werden.

Grundsatzstatements

Unsere Verantwortung flir die Gestaltung von
Bewegungsangeboten mit dem Ziel, Sport als
lebensbegleitendes Element zu verankern, hat
uns dazu bewogen, dies als roten Faden der ge-
samten steirischen Sportstrategie festzulegen.

Das Ziel der Sportstrategie 2025 ist es, den
Sport als lebensbegleitendes Element fiir
alle SteirerInnen, unabhingig von Alter, Ge-
schlecht, sozialem Hintergrund, kérperlicher
oder geistiger Beeintrichtigung, Herkunft etc.
Zu positionieren.

Uber die Sportstrategie 2025 sollen zwischen
allen Partnerlnnen Verbindlichkeiten herge-

Sportstrategie 2025

stellt werden, die sowohl strukturell als auch
finanziell realisierbar sind. Die Sportstrate-
gie 2025 bekennt sich zu den im Folgenden
genannten Grundsétzen, die sowohl auf den
Breiten-/Gesundheitssport als auch auf den
Leistungs-/Spitzensport bezogen sind.

Sport & Bildung

Um die Kinder und die Jugend besonders an-
zusprechen verfolgen wir moderne Tatigkeits-
felder und schaffen zeitgemife polysportive
Angebote auf Ebene der Kindergérten und
Schulen bis hin zu den Vereinen.

Gut ausgebildete, anerkannte und motivierte
Bewegungspidagoglnnen,  UbungsleiterIn-
nen, Instruktorlnnen und TrainerInnen stellen
flir uns die Basis der gesamten sportlichen
Aktivitdten dar. Darum investieren wir aktiv
in deren Ausbildung und Weiterentwicklung
und streben die Verankerung dieser qualifi-
zierten Krifte als Bildungspartnerlnnen an.

UbungsleiterInnen, Instruktorinnen und Trai-
nerlnnen sollten daher direkt in Bildungs-
und Betreuungseinrichtungen (Kindergarten,
Schule etc.) Bewegungs- und Sportstunden
anbieten und sich auch als Expertenlnnen im
Bereich Bewegung und Sport im Segment der
Bildung einbringen.

Sport & Gesundheit

Bewegung, Spiel und Sport fordern das Wohl-
befinden, die Gesundheit, das schulische und
berufliche Leistungsvermégen sowie die sozi-
ale Integration des/der Einzelnen und steigern
daher die allgemeine Lebensqualitdt bis ins
hohe Alter.

Sport und Bewegung sind das beste Mittel,
um dem degenerativen Alterungsprozess ent-
gegenzuwirken und sind daher ein duBerst
wertvoller konomischer Faktor. Die Zusam-
menarbeit zwischen Verbdnden und Instituti-
onen auf Landes-, Bundes- und européischer
Ebene ist aktiv zu verstirken und zu pflegen.
Kooperationsmodelle im Schul-, Breiten- und
Gesundheits- sowie im Leistungssport sind
zu forcieren.
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Leistbare Angebote und entsprechende Mit-
gliedsbeitrége sollen sozialen Aspekten Rech-
nung tragen. Neben den Sportvereinen selbst
sollte eine Qualitdtsoptimierung im Angebot
durch erprobte Projekte seitens der Dach- und
Fachverbande unterstiitzt werden. Damit soll
sichergestellt werden, dass es ein stets aktuali-
siertes und bedarfsgerecht angepasstes sport-
liches Angebot der Vereine gibt. Dazu gehort
auch die Information tiiber ,,.Best Practice®-
Modelle mit klaren Referenzwerten, auf die
bei zukinftigen Aktivititen zuriickgegriffen
werden kann.

Der Gesundheitssport und im Speziellen ein
praventives Bewegungstraining miissen daher
gezielt in den steirischen Vereinen verankert
werden. Anreizsysteme zum Ausbau sind an-
zudenken.

Sport & Gemeinden/Sportstiitten
Sporttreibende sollen in Bezug auf Sportstétten
bedarfsgerechte und den Anforderungen ihres
Sports entsprechende Angebote vorfinden —
wenn moglich in ihrem ndheren Umfeld. Um
den Weg an die Spitze fiir unsere Sportlerlnnen
zu ebnen, werden regionale Leistungszentren
sowie Landes- und Bundesleistungszentren
eingerichtet, unterstiitzt und das darin enthalte-
ne Angebot stdndig weiterentwickelt.

Auf Gemeinden sollte eingewirkt werden, dass
der Nachfrage entsprechende, bedarfsgerechte
und vor allem den Anforderungen des Sportes
und der Sportarten in den Regionen entspre-
chende Sportstétten errichtet werden. Beim
Sportstédttenbau muss sowohl bei Freianlagen
als auch bei Sporthallen die Moglichkeit mit-
geplant werden, Bewegungslandschaften auf-
zubauen, um sowohl polysportive Bewegungs-
angebote als auch den Leistungs-/ Spitzensport
bestmdglich umsetzen zu kénnen.

Sport & Wirtschaft/Tourismus

Der organisierte Sport betreibt einen perma-
nenten Austausch mit Wirtschaftsbetrieben,
dem Handel, dem Tourismus sowie dariiber
hinaus, um durch entsprechende MaBnah-
men (Sportstdttenbau, Sportveranstaltungen,

Sportangebote) eine regionale Win-win-Situa-
tion zu schaffen. Sinnvolle Ma3nahmen in die-
sem Bereich sollten daher verstirkt werden.

Sport & Frauen

Besonders wichtig ist die erfolgreiche Integ-
ration von Frauen im Sport (auch im Funk-
tiondrlnnenbereich) und die Schaffung eines
adédquaten, attraktiven und konkret auf Frauen
zugeschnittenen Angebots.

Es ist daher wesentlich, dass die Berticksichti-
gung geschlechtsspezifischer Unterschiede im
Sinne einer ,,Gender-Bewegung“ im Sport in
folgenden Bereichen ihren Niederschlag findet:

« UbungsleiterInnen-, Instrukturlnnen- sowie
TrainerInnen-Ausbildung

* Sport- und Bewegungsangebote

 Betétigungsfelder in der Schule und im Ver-
ein (ehrenamtliche Funktionen etc.)

+ Spielregeln und Richtlinien im Wettkampf-
system und im Leistungssport

Sport & Menschen mit Behinderung

Die Unterstiitzung von Sport- bzw. Bewe-
gungsangeboten fiir Menschen mit Behin-
derung ist ein ganz besonderes Anliegen, da
vor allem auch fiir sie optimale Bedingungen
fur die aktive sportliche Betitigung zu schaf-
fen sind. Die Leistungen dieser AthletInnen
missen bestmdglich unterstiitzt und addquate
Rahmenbedingungen geschaffen werden, um
die offentliche Wahrnehmung dieser Ziel-
gruppe zu steigern und die Anerkennung zu
erhohen.

Sport und Leistungs-/Spitzensport
Talentierte Kinder und Jugendliche, Schiiler-
Innen sowie Lehrlinge sollen die Moglichkeit
haben, eine hochprofessionelle Sportaus-
bildung und parallel dazu eine gute Schul-/
Berufsausbildung wéhlen zu kénnen. Beste-
hende Standorte sind auszubauen und neue
zusétzliche Standorte zu entwickeln (Aus-
bildungsbereiche mit Sportschwerpunkten).
Programme wie das ,,Bewegungsland Steier-
mark® sollen in Zukunft als Schnittstelle zur
Talentefindung dienen.



Ein wesentlicher Faktor im Leistungssport sind
die Eltern. Daher sind diese in die Karriere-
planung rechtzeitig miteinzubeziehen.

Innovative Sportangebote von Vereinen so-
wie Einzel- und Mannschaftsleistungssport
sollen durch ein entsprechendes Anreiz- und
Fordersystem unterstiitzt werden. Das Thema
Erndhrung gewinnt sowohl im Breiten- als
auch im Spitzensport immer mehr an Be-
deutung. Daher sind Beratungssysteme fiir
Athletlnnen zu entwickeln.

Der Leistungs- und Spitzensport benétigt

folgende Leistungen:

+ professionelle Trainerlnnen

+ entsprechende Sportstétten fiir Training und
Veranstaltungen

* Leistungszentren

+ Sportveranstaltungen

* Nachwuchssport (Schulsport)

Mit der Sportstrategie wollen wir DAS
Bewegungsland sein, in dem jede/jeder

) die sportliche Forderung erhdilt, die sie/ {

er aufgrund ihrer/seiner Fihigkeiten und
Fertigkeiten braucht.

Lebenszyklen

Der sporttreibende Mensch soll in der Steier-
mark ganzheitlich in allen Lebenszyklen er-
fasst werden.

1. Lebenszyklus (0 — 1 Jahr)*:

Die Bewegungserfahrung bezieht sich rein auf
Maoglichkeiten, die sich im familidren Umfeld
ergeben. Als ,,Anbieter fungieren Eltern,
die fiir ein bewegungsanregendes Umfeld®
sorgen. Eine Differenzierung in Breiten-/Ge-
sundheitssport und Leistungssport kann nicht
getroffen werden. Weder die Schule noch der
Verein spielen hier eine Rolle.

Als einziges vereinsspezifisches Angebot darf
hier das Babyschwimmen genannt werden,
das vielfach angeboten und genutzt wird.

? Definition gemaR: Prof.em. Dr.phil. Drmed. Drhc. Jiirgen Weineck
(deutscher Sportwissenschaftler und Buchautor)

Sportstrategie 2025

Mafinahmen:

* Neben einem altersgerechten Angebot soll
sich der Sportverein vor allem in diesem
Lebenszyklus mit verschiedenen Dimensi-
onen zum Thema Bildung auseinanderset-
zen. Dazu gehort einerseits, die Eltern fiir
die Vorteile einer bewegungsintensiven Le-
bensfiihrung ihrer Kinder zu sensibilisieren
und auch eine einfache Form der Ausbil-
dung und Schulung fiir Personen mit Erzie-
hungsverantwortung anzubieten.

 Die Vereine sollen versuchen, den Bedarf fiir
Bewegungsangebote in diesem Lebenszyklus
abzukldren und auf Basis dieser Erkenntnisse
ein entsprechendes Kursangebot anzubieten.

2. Lebenszyklus (2 — 6 Jahre):

Neben dem familidren Umfeld gewinnen In-
stitutionen wie Krabbelstube, Kindergirten
und Sportvereine zunehmend an Bedeutung.

Neben dem Sammeln von Bewegungserfah-
rung steht in diesem Alter eine gesundheits-
orientierte sportliche Grundausbildung im
Vordergrund.

Die Freude an der Bewegung soll durch Viel-
seitigkeit und ein dem Alter entsprechend ange-
passtes polysportives Angebot erhalten werden.

Mafinahmen:

* Bei den Bewegungsangeboten sind nicht
nur Kinder in diesem Lebenszyklus, son-
dern auch Personen mit Erziehungsverant-
wortung einzubeziehen. Eine zeitgleiche
sportliche Betdtigung wére vorbildhaft und
miisste entsprechend mitangeboten werden
(Geschwister, GroBeltern, etc.).

+ Die Zusammenarbeit von Sportvereinen
mit Betreuungseinrichtungen (Tageseltern,
Kindergérten, Krabbelstuben etc.) ist in die-
sem Lebenszyklus zu forcieren.

* Im Unterschied zu kommerziellen Anbie-
tern sollte der Sportverein auch zukiinftig
soziale Aspekte bei der Gestaltung seiner
Angebotsstruktur berticksichtigen (Bsp.:

* In den Kinderzimmern ist fir die Moglichkeit gesorgt, dass das Kind

nicht nur ausreichend Bewegungsmdglichkeiten, sondern auch die Még-
lichkeit hat, spielerisch verschiedene Bewegungsformen auszuprobie-
ren (Rutsche, Hochbett, verschiedene Bille, Sandsicke etc.).
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soziale Preisstaffelung). Ebenso sollten
Moglichkeiten geschaffen werden, die Be-
gegnungen von Menschen {iber soziale
Unterschiede hinweg moglich zu machen
(Gruppendynamik, gesellschaftliche Akti-
vitéten, etc.).

3. Lebenszyklus (7 — 10 Jahre):

Auf Grund der gesellschaftlichen Entwick-
lung herrschen fiir Kinder starke Bewegungs-
einschrinkungen vor. Diese sind einerseits
auf die Organisationsform der Schule zuriick-
zuftihren (Sitzordnung etc.), andererseits aber
auch auf das ,,digitale Zeitalter und die in
diesem Zusammenhang verbrachten Stunden
vor Computerbildschirmen und Fernsehgeri-
ten sowie auf den Gebrauch von Smartpho-
nes, iPads und dhnlichen Geriten.

Diese Bewegungseinschrinkung muss durch
ausreichende Bewegungsflichen (Turnsile,

Freiflachen, Hallen und Freibider, etc.) und’

Bewegungsangebote in der Freizeit kompen-
siert werden. Der im Schulbereich vielfach
nicht geleistete Bewegungsteil/Animation
muss in erster Linie von Vereinsangeboten
abgefedert/kompensiert werden. In diesem
Lebenszyklus gewinnt auch das spielerische
Bewegen auf vorhandenen Fldchen ohne An-
leitung in Kleingruppen an Bedeutung.

Eine weitere wichtige Tatsache ist, dass in
diesem Alter neben der polysportiven Ausbil-
dung bereits sportartspezifische Angebote in
moglichst groer Anzahl vorhanden sein miis-
sen. Die Bewegungsangebote kénnen sowohl
in Kombination mit der Schule wihrend der
Schulzeit als auch am Nachmittag mehrheit-
lich tiber Vereine abgedeckt werden. Jetzt ge-
winnen die Bewegungsflichen zunehmend an
Bedeutung.

Erstes Abstimmen der Dach- und Fachverbén-
de beziiglich der strategischen Ausrichtung
(Aufgabenaufteilung zwischen den Vereinen)
der polysportiven und sportartspezifischen An-
gebote: Aus der Sicht des Gesundheitssports
muss der aktuelle prozentuelle Anteil von
Kindern, die regelmdfig Sport betreiben oder

Bewegungsangebote konsumieren, signifikant
erhoht werden. Aus der Sicht des Leistungs-
sports wire ein sportartspezifisches Talente-
screening unbedingt notwendig, um Talente
fuir Vereine zu sichten und zu sichern. Diese
Talente miissen in den Vereinen von bestens
ausgebildeten, hochqualifizierten TrainerlIn-
nen aufgenommen und betreut werden.

Mafinahmen:

* Als oberstes Ziel wird definiert, dass der
Gesamtanteil der Bevolkerung, der regel-
méBig Sport betreibt, erhoht wird. Entspre-
chende Projekte und MaBnahmen sollten
flichendeckend erarbeitet und umgesetzt
werden.

» Das Thema Sicherheit spielt in verschiede-
nen Bereichen des Sports eine grofie Rolle
und reicht von der Verkehrssicherheit beim
Radfahren bis zur entsprechenden Sturz-
und Fallschulung in Kampfsportarten, wo-
durch préventiv Freizeitunfille reduziert
werden konnen. Dementsprechend sollte
das Thema aufgegriffen und in die Ange-
botsstruktur integriert werden.

+ Bei ganztdgigen Schulformen ist ein tig-
liches Bewegungsangebot anzustreben.
Hier kénnen und sollen sich Vereine bzw.
Ubungsleiterlnnen und Trainerlnnen von
Vereinen als PartnerInnen einbringen.

* Durch die bestehende Organisationsform an
Volksschulen kommt die Bewegungszeit zu
kurz. Diese Tatsache soll durch ,,bewegten*
Unterricht und Sportangebote kompensiert
werden.

* Lebensabldufe finden im derzeitigen Com-
puter-Zeitalter zunehmend mit ,,digitaler
Unterstlitzung statt. In diesem Lebenszy-
klus beginnen Kinder spielerisch, es ihren
dlteren Geschwistern bzw. Eltern gleich zu
tun. Wenn Vereinsangebote entsprechend
attraktiv tiber moderne Medien (Tablet,
iPhone, Smart Phones, Apps,...) kommuni-
ziert werden, ist grundsétzlich mit hoherem
Interesse zu rechnen.



* Neben der Erhohung des Anteiles an der
Bevolkerung, der Sport betreibt, muss in
diesem Lebenszyklus {iber einheitliche
Standards erfasst werden, welche Kinder
iber besondere sportspezifische Talente
verfligen (Talentescreening).

4. Lebenszyklus (11 — 14 Jahre):

Mit Ende der Volksschule wird auch im Sport
eine neue wichtige Stufe erklommen. Wih-
rend im Volksschulalter noch eine Sichtung
der Talente (aus der Sicht des Leistungs-
sports) erfolgt ist, ist in der Pubertit die Spe-
zialisierung auf die dem Talent entsprechen-
de Sportart zu forcieren und zu fordern. Dies
setzt voraus, dass einerseits eine hohe Anzahl
von Kindern von einer bewegungsspezifi-
schen Talente-Sichtung erfasst wurde, aber
andererseits auch, dass die erfassten Talente
durch ein gutes Sportangebot der Verbédnde/
Vereine gefordert werden.

Dem Modellcharakter von Schulen, die so-
wohl eine schulische Ausbildung als auch
Leistungssport in Kombination anbieten,
kommt zunehmende Bedeutung zu. Im Brei-
ten- und Gesundheitssport wird es wichtig
sein, Kinder mit niederschwelligen Bewe-
gungsangeboten und einem hohen Grad an
Freude (kombiniert mit Musik und anderen
jugendkulturspezifischen Phénomenen) zum
Sport zu bringen und durch ein entsprechen-
des Angebot beim Sport zu halten.

Im schulischen Alltag sollte ein entsprechen-
des Sportangebot implementiert sein. Der
Wettbewerb nimmt in diesem Alter eine zen-
trale Rolle ein und sollte in entsprechenden
Angeboten seinen Niederschlag finden.

Der Freundeskreis gewinnt zunehmend an
Bedeutung. Dies ist bei Angeboten ebenso zu
berticksichtigen wie eine moglichst flexible
und professionelle Informations- und Organi-
sationspolitik der Vereine. Moderne Kommu-
nikationswege mussen die Anmeldung leicht
machen. Uber entsprechende Infokanile
(Apps, Social Networks, Internet,...) miissen
die Sportangebote leicht abrufbar sein.
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Geschlechtsspezifisches Statement:

Neben diesen Gedanken ist die Perspektive zu
beriicksichtigen, dass M#dchen und Burschen
sich jetzt zu Frauen und Ménnern entwickeln
und es in diesem Zusammenhang zu fiir den
Sport zu berticksichtigenden korperlichen und
psychischen Sondersituationen kommt. Dem
Grundprinzip, Sportangebote fiir beide Ge-
schlechter zu organisieren bzw. anzubieten,
ist Rechnung zu tragen.

Mafinahmen:

» Die Partnerschaft mit Bildungseinrichtun-
gen hingt direkt mit der Kooperation mit
Sportpddagoglnnen zusammen. Es muss
deshalb oberstes Ziel sein, diese Personen-
gruppe einzubinden und durch die Gestal-
tung von attraktiven gemeinsamen Hand-
lungsfeldern zu motivieren.

« Die Anzahl der ausgetragenen Wettkdmpfe
ebenso wie der jeweilige Durchfiihrungs-
modus sind zu tiberarbeiten. Einerseits sind
Wettkdampfe der wichtigste Teil einer leis-
tungsorientierten sportlichen Ausbildung,
andererseits ist die Wettkampfplanung und
auch das Wettkampfangebot unmittelbar
mit Motivationsmechanismen der Athletin/
des Athleten in Verbindung zu sehen.

5. Lebenszyklus (15 — 18 Jahre):

In dieser zweiten Phase der Pubertit gewinnt
die Eigeninitiative der Jugendlichen zuneh-
mend an Bedeutung. Uber ein leicht zuging-
liches, unkonventionelles Sport- und Bewe-
gungsangebot von Vereinen sollten immer
wieder Jugendliche gewonnen werden.

Ziel muss es sein, die im bisherigen Leben
sporttreibenden Kinder und Jugendlichen
weiterhin beim Sport zu halten.

Im Leistungssportbereich ist es wichtig,
dass gut ausgebildete TrainerInnen ausrei-
chend Verstdndnis fiir diese Entwicklungs-
phase aufbringen, damit die bisher geleistete
sportartspezifische Aufbauarbeit nicht in der
Dynamik der Pubertdt verloren geht. Hier
kommt den Eltern, den VereinsvertreterInnen
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und der Schule eine besondere Bedeutung zu.

Nicht zu unterschétzen ist der wesentliche
Einfluss, den der sportlich Hauptverant-
wortliche in den Fachdisziplinen in diesem
Lebenszyklus auf die Sportlerlnnen hat.
Neben dem Vereinsangebot miissen zusétz-
liche Strukturen, die leistungsfordernd sind
(Landesleistungszentren, Bundesleistungs-
zentren, sportmedizinische, sportpsycholo-
gische und sportwissenschaftliche Betreu-
ung, Betreuung im Bereich Sporterndhrung,
entsprechende Sportstitten, etc.) ebenso an-
geboten werden wie qualitativ hochwertige
Trainerlnnen.

Nicht unterschétzen darf man die in diesem
Alter sehr bewusst empfundene Kérperwahr-
nehmung — sowohl bei Médchen als auch bei
Burschen spielt weniger der Gesundheitszu-
stand als vielmehr die Optik eine entschei-
dende Rolle. Uber geschickte Sportangebote
kann dieses Phdnomen vor allem fiir den Ge-
sundheits- und Breitensport geniitzt werden.

Geschlechtsspezifisches Statement:

In dieser 2. Pubertitsphase ist zu beriicksich-
tigen, dass die korperliche Entwicklung bei
Miédchen und Frauen zumeist abgeschlossen
ist und sich bei Burschen und Ménnern in der
Endphase befindet. In diesem Stadium ist dem
Problem der Akzeleration und Retardierung
besondere Aufmerksamkeit zu schenken. Der
Entwicklungsunterschied betrdgt laut Fachli-
teratur +/- 2 Jahre.

Mafinahmen:

» Um kontinuierliche Leistung in diesem Le-
benszyklus abrufen zu kénnen, ist es not-
wendig, ein Verstédndnis fiir die Lebenssitu-
ation zu entwickeln. Die Beriicksichtigung
von jugendkulturellen Phdnomenen ist un-
umgénglich.

* Im Sinne der Grundsatzphilosophie der
Sportstrategie 2025 sollten moglichst viele
Jugendliche den Weg zum Wettkampfsport
beschreiten. Zur Erleichterung dieses
Schrittes miissen diverse Gesprache mit den

Jugendlichen und unterstiitzende Malnah-
men stattfinden.

+ Unter Hinweis auf das entwicklungsspezifi-
sche Phianomen der Akzeleration und Retar-
dierung muss es gelingen, gute SportlerIn-
nen, die noch nicht zu den Besten gehoren,
iber ein differenziertes Wettkampfsystem
weiterhin im Sport zu halten.

« Ein professionelles Umfeld entscheidet
letztlich, ob Leistungssportlerinnen den
Sprung an die Spitze schaffen. Neben einer
entsprechenden Angebotsstruktur sollten
Initiativen ins Leben gerufen werden, die
Athletlnnen, Funktionidrlnnen, TrainerIn-
nen und Fordergeberlnnen als Gruppe ab-
bilden und so fiir ein leistungsforderndes
Wir-Gefiihl sorgen.

¢ In schwierigen Lebenssituationen (z.B. Ver-
letzung) sollte der Verein oder Verband ein
Kriseninterventionsteam bereitstellen, das
die betroffenen Jugendlichen begleitet und
daftir sorgt, dass sie an der Krise nicht zer-
brechen, sondern mit der Bewiltigung der
Krise wachsen.

Lebenszyklus (19 — 35 Jahre):

Im Erwachsenenalter findet eine starke Dif-
ferenzierung der Bereiche Breiten-, Gesund-
heits- und Leistungssport statt. Im Brei-
ten- und Gesundheitssport spielen neben
den traditionellen Anbietern (Sportvereine)
andere private Anbieter wie Fitnessstudios,
Wellness- und Freizeitangebote sowie spal3-
betonte Aktivitdten eine grofle Rolle. Die Per-
sonen stehen in der Phase des Aufbaus ihres
zuktinftigen Lebensumfeldes (Beruf, Eigen-
heim, Familiengriindung, etc.). Hier spielt es
eine groBe Rolle, ob die Angebote mit dem
Zeitgeist und der Lebenssituation kompatibel
sind. Nicht auBler Acht zu lassen ist der Stel-
lenwert von Sport und Bewegung im berufli-
chen Tatigkeitsfeld.

Im Leistungssportbereich wird es eine sport-
lich sehr versierte Anzahl von Personen ge-
ben, die den Sprung in die nationale bzw.



internationale Konkurrenz schaffen kénnen.
Auch in diesem Lebenszyklus kommt neben
dem Vereinsangebot zusétzlichen Strukturen,
die leistungsfordernd sind (Landesleistungs-
zentren,...) nach wie vor eine wesentliche
Rolle zu. Auch qualitativ sehr hochwertige
TrainerInnen sind in diesem Zyklus sehr ent-
scheidend. Zu beriicksichtigen ist, dass am
Ende dieser Lebensphase bereits die Alters-
einteilung in Seniorenklassen in vielen Sport-
arten beginnt. Es ist wesentlich, ein anspre-
chendes Angebot zu schaffen, um die Frauen
und Ménner beim Sport zu halten.

Geschlechtsspezifisches Statement:

Fir Frauen missen die Angebote so tiberdacht
werden, dass darauf Riicksicht genommen
wird, dass sie zumindest bis jetzt mehrheitlich
Aufgaben der Erziehung und Titigkeiten im
Haushalt leisten. Dies fiihrt in der Berufswelt
zu einem groflen Anteil von Teilzeitbeschif-
tigten; im Sportangebot muss dies Beriick-
sichtigung finden. Bei Ménnern ist darauf zu
achten, dass neben der Etablierung im Berufs-
leben ebenso wie bei Frauen dem Aufbau der
Existenz eine grofe Bedeutung zukommt.

Mafinahmen:

* In dieser Lebensphase passiert es oft, dass
prioritidre Ziele wie Beruf oder die Griin-
dung einer Familie den Sport in den Hinter-
grund drangen. Auf die damit in Verbindung
stehenden Besonderheiten ist einzugehen,
um Personen im Sport halten zu kénnen.

» Der Sportverein als Partner im Bereich be-
triebliche Gesundheitsforderung hat sich
etabliert. Entsprechende Projekte und Ak-
tivitdten in diesem Bereich sollen nicht nur
weitergefiihrt, sondern zukiinftig ausgebaut
werden.

7. Lebenszyklus (36 — 50 Jahre):

In diesem Lebensabschnitt werden Leis-
tungssportkarrieren beendet, ein Ubergleiten
in den Breiten- und Gesundheitssport wire
wiinschenswert. Ebenso finden viele Frauen
und Ménner in dieser intensiven Schaffens-
phase des Lebens wenig Zeit fiir Sport und
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Bewegung. Dieser Herausforderung miissen
sich Vereine annehmen, um iiber ein attrak-
tives Angebot die Anzahl der Aktiven zu
erhohen. Im Berufsalltag miissen Sport und
Bewegung ebenso Beriicksichtigung und
Anerkennung finden wie im familidren Um-
feld. Durch eine starke Individualisierung
im Freizeitverhalten wird neben traditionel-
len Kursangeboten immer &fter in Kleinst-
gruppen ohne organisatorische Rahmenbe-
dingungen, wie sie in Vereinen vorzufinden
sind, Sport betrieben. Beim Leistungssport
wird noch bei den jeweiligen Seniorlnnen-
wertungen oder Mastersveranstaltungen
Sport betrieben.

Mafinahmen:

* In diesem Lebenszyklus gibt es viele privat
organisierte Kleinstgruppen, die Sport be-
treiben. Uber attraktive Angebote kann sich
der Sportverein als Schnittstelle etablieren.
Als Beispiel sei hier erwdhnt, Schnupper-
angebote fiir sportmedizinische Untersu-
chungsstellen anzubieten.

« Ahnlich wie in vielen reformp#dagogischen
Ansétzen sollte auch im Sport ein interge-
neratives Sportangebot fiir verschiedene Al-
tersgruppen geschaffen werden. Als Stich-
worte seien hier Generationensport und
Familiensport genannt.

 Erfolgreiche Sportlerlnnen sollten dem
Sport in verschiedenen Funktionen erhalten
bleiben (Mentorln fiir aktive Athletlnnen,
Funktiondrln eines Vereines oder Verban-
des, Koordinatorln bzw. GeschiftsfiihrerIn
eines Vereines oder Verbandes etc.). Initi-
ativen, die dieses Vorhaben unterstiitzen,
sollten gef6rdert werden.

8. Lebenszyklus (51 — 65 Jahre):

Die grofle Bedeutung des Breiten- und Ge-
sundheitssports nimmt in diesem Alter weiter
zu. Der Sport wird zunehmend als Instrument
wahrgenommen, um mdéglichst bis ins hohe
Alter unabhéngig und ohne Hilfestellung sein
Leben organisieren und fithren zu konnen.
Da auf Basis der Alterspyramide zukiinftig



